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CULTURA ACTIVA este un dialog real si continuu in interiorul mediului cultural independent, pe de o parte, si intre
acesta si institutiile si autoritatile publice, pe de alta parte. Functioneaza ca un toolkit util in primul rand operatorilor
culturali independentj, dar si autoritatilor publice, si exploreaz relatia cu institutiile publice de cultura. Isi propune s&
devina un incubator de bune practici in domeniul actiunilor de participare si advocacy, bazat pe schimb de experienta si
reflectie comuna.

Privim actul cultural nu doar ca expunere, ci si ca un proces de creatie, cercetare, documentare, strategie si difuzare, i
exploram procesele decizionale colective si fluxurile informationale dintre operatori culturali si autoritai publice.

Despre Coalitia Sectorului Cultural ACTIVITATI

Independent (CSCI) Programul DEZBATERILOR

Initiata in 2010, Coalitia Sectorului Cultural Care este profilul, istoria recenta si cu ce probleme se confrunta
Independent este o retea de organizatji operatorii culturali si artistii independenti?

culturale neguvernamentale, artisti Si Ce masuri considera ca ar trebui luate de autoritatjle publice pentru
manageri culturali, care si propune sa imbunatatirea conditiilor de desfasurare a actului artistic?

sustina si sa promoveze interesele Cum evolueaza mediul de receptare al serviciilor artistice i
sectorului cultural privat in relatie cu consumul cultural?

autoritatile publice. Coalitia deruleaza Care este calitatea vietii artistilor si profesionistilor din domeniul
activitati de monitorizare si campanii de culturii care aleg sa activeze in afara sistemului institutiilor publice
advocacy si lobby, realizeaza studii, de cultura?

rapoarte si evaluari privind situatia sectorului y

cultural din Romania, si este un partener Programul CENTRULUI-RESURSA

activ de dialog in relatia cu autoritatile si CIV devine centru-resursa in perioada 24 octombrie - 4 noiembrie.
institutiile publice din cultura. CSCI este Materiale documentare, cartj, informatji, prezentari informatji si
formata din 12 organizatji $i manageri discutji cu echipa proiectului si a invitatilor sai vor completa
culturali si are peste alti 15 sustinatori. programul de la CIV.

Cu ocazia primei dezbateri din proiect, care va avea loc in 25 octombrie, Independent in Romaénia si in Europa.
Proiecte, politici publice si finantari, coalitii va fi lansat un supliment publicat in Revista 22 si dedicat proiectului
CULTURA ACTIVA. Publicatia include o cartografie subiectiva a culturii independente dupa 1989. Intr-un demers unic
de recuperare a unui capital de activism si participare publica in cultura, cartografia propune o baza de discutji pentru
construirea unor solutji care sa raspunda nevoilor producatorilor de continut cultural in regim independent.

Publicatia prezinta succint istoria participarii organizatiilor neguvernamentale, managerilor si artistilor independenti la
formularea politicilor publice in cultura, a aparitiilor de organizaiji si finantatori, modificarile legislative din ultimii 20 de
ani, alaturi de marturii in direct si impresii ale celor responsabili de schimbarile din acesti ani. Suplimentul este distribuit
impreuna cu Revista 22, precum si la intalnirile din proiect, iar contributiile din interiorul sau vor fi disponibile online in
varianta integrala incepand cu 1 noiembrie pe situl CSCI.



PROGRAM DEZBATERI

Bucuresti, Centrul de Introspectie Vizuala (Biserica Enei 16, sector 1)
www.pplus4.ro

25 octombrie, 11.00 - Independent in Romania si in Europa. Proiecte, politici publice si finantari, coalitii

Ce sens mai are sa te numesti independent atunci cand resursele de care ai nevoie vin fie din bugetul public, fie din cel
privat? Punem in discutie vesnica lupta pentru legitimitatea statutului de independent, diversele practici si perceptii
existente, dar si prejudecétile care o inconjoara deopotrivé din interior si exterior. in tarile din est, precum Ungaria,
Polonia si Romania, organizatiile neguvernamentale tind sa isi declare, prin utilizarea acestui termen, independenta
decizionala si delimitarea de controlul politic si public-institutional. in Europa de vest, in schimb, distinctia dintre public si
ONG nu rezisté la acelasi nivel. In ce masura aceasta diferenta este influentaté de felul in care sunt gandite si formulate
politicile pentru cultura, inclusiv prin prisma finantarii initiativelor artistice? Cum mai pot functiona in prezent coalitiile
trans-disciplinare din cultura in Romania si in Europa?

Participa membrii Coalitiei Sectorului Cultural Independent: Octav Avramescu (Asociatia Jumatatea Plina), Stefania
Ferchedau (artsf), Cosmin Manolescu (Fundatia Gabriela Tudor), Raluca Pop (banipentruarte), Alina Serban (Asociatia
pepluspatru), Rarita Zbranca (Fundatia AltArt / Fabrica de pensule)

26 octombrie, 11.00 — Statutul artistului si rolul sau in influentarea politicilor pentru cultura

Statutul artistului in Romania este o tema rareori discutata public la toate nivelurile de implicatji pe care le are. Ce
livreaza si ce primeste inapoi un artist pentru contributia sa la societatea contemporana? Ce instrumente are la
dispozitie si cum le poate folosi, si ce ar fi nevoie sa aiba la dispozitie in realitate? Pe de o parte, vom discuta despre
drepturile de autor, lipsa protectiei sociale, artist angajat la stat vs PFA sau artist neremunerat, viitorul de pensionar al
unui artist, profesia de manager cultural. Pe de alta parte, vom adresa eficacitatea statementului si discursului artistic in
relatie cu factorii decizionali — este ea o realitate i cum functioneaza? Santaj, terorism cultural sau discutie calma la o
masa rotunda, care sunt adevaratele optiuni eficiente in Romania cand este vorba de influentarea unor decizii in
sprijinul artistilor?

Participanti: Monica Lotreanu (ANUC), Vasile Ernu (scriitor), Carmen Colceag Marcu (Pro Vobis si Asociatia ART
Fusion), Cosmin Manolescu (Fundatia Gabriela Tudor). Moderator: Rarita Zbranca (CSClI)

2 noiembrie, 11.00 - Advocacy in cultura si mediul non-guvernamental

Discutia reprezentativitatjii partenerilor de dialog cu autoritatile publice insoteste in Roménia aproape fiecare ocazie de
consultare. De la “am consultat societatea civila” pentru a desemna o intalnire singulara cu una-doua organizatji sau
individuala cu artisti, pana la cerinte de tipul “ar trebui ca societatea civila sa se puna de acord asupra problemer”, in
istoria ultimilor 20 de ani in Romania, ministrii culturii au ales s& aiba dialoguri preferentiale cu uniuni de creatie sau
sindicate si doar sporadic consultari reale cu restul sectorului cultural. in ce m&surd mai este de actualitate un
asemenea tip de abordare si cum se pot defini organizatjile independente si artistii, in primul rénd, in procesul de dialog
pentru formularea deciziilor care influenteaza mersul domeniului cultural? Vom aduce in discutie abordarile care au
functionat in influentarea deciziilor publice de catre sectorul neguvernamental, pornind de la experientele invitatilor
nostri si de la subiectele pe aceasta tema abordate in suplimentul Cultura Activa diseminat alaturi de Revista 22. De
asemenea, plecand de la constatarea ca exista inca o lipsa acuta de cercetare pentru luarea deciziilor in cultura, ne
vom intreba care sunt argumentele si ratjunile pe baza carora se iau deciziile administratorilor publici in cultura, la nivel
de guvern sau de parlament, si in ce masura legislatia si aceste practici permit consultarea si contributia societatji civile.
Nu in ultimul réand, vom discuta potentialul colaborativ, fundamentat pe punerea in discutie a culturii ca drept
cetatenesc, dar si calitatea transversala a actului cultural, cu impact critic $i social, economic, regenerator $i coeziv.
Vom aduce exemple de buna practica din mediul ONG larg din Romania si vom incerca sa vedem in ce masura
coalitiile transversale pot aduce beneficii pe domenii restranse de actiune.

Participanti: Daniela Parvulescu si Otilia Pop (Serviciul Politici de Cooperare cu Mediul Asociativ, Transparenta
Institutionala, Comunicare Publica, Guvernul Romaniei), Cristina Lupu (Centrul pentru Jurnalism Independent), Cosmin
Manolescu (Fundatia Gabriela Tudor). Moderatori: Simona Constantinescu (Fundatia pentru Dezvoltarea Societati


http://www.pplus4.ro/

Civile) si Raluca Pop (CSCI)

4 noiembrie, 11.00 - Evolutia institutiilor publice in relatie cu mediul asociativ

“‘Dimensiunea critica este principala valoare a culturii publice, care este adesea pierduta in discutiile despre politici
culturale si in dezbaterile din zilele noastre.” (Dragan Klaic). La adapost de fluctuatiile granturilor venite pe proiecte i
scutite de efortul de a atrage sponsorizari pentru cheltuieli esentiale - asa sunt privite de cele mai multe ori, jinduitor,
institutiile publice de catre sectorul independent. Un traditionalism bine impamantenit in realizarea misiunii institutionale
si 0 birocratie excesiva, calate pe setul de privilegii nemeritate, mostenite din timpului regimului Ceausescu, intregesc
imaginea. De cealalta parte, lipsa de intelegere si superficialitate, actiuni minore si cu impact limitat, imprevizibilitate si
oameni mult, mult prea tineri. Intre artistii independenti, sectorul ONG si institutiile publice existd o serie de impresii
alimentate si transmise natural de la o generatje la alta. Cu putine exceptii, discutia nu se poarta aproape niciodata
aplicat si colaborativ. In cheia discutiei despre valoarea instrinseca a actului cultural public, vom incerca s& apropiem
perspectivele, consumand argumentele despre interesul public si investitia fondurilor publice pentru cultura intr-un act
cultural expresiv, critic i transformator.

Participanti: Horia-Roman Patapievici (Presedinte), Tania Radu (Vice-presedinte) si Valentin Sandulescu (Secretar
General) - Institutul Cultural Roman, Liviana Dan (Galeria de Arta Contemporana a Muzeului Brukenthal), Virgil-Stefan
Nitulescu (Muzeul Taranului Roman), Alina Serban (Asociatia pepluspatru), Mihai Mihalcea (Centrul National al
Dansului Bucuresti). Moderatori: Corina Dragomirescu (Academia de Advocacy) si Raluca Pop (CSCI)

Cluj-Napoca, Fabrica de pensule (Henri Barbusse 59-61)
http://www.fabricadepensule.ro/

11 noiembrie - Managementul spatiilor de arta independente. Relatia intre spatiile culturale si comunitate

Scena independenta din Romania si-a depasit adolescenta timida. Nevoia de a produce un discurs articulat si sustinut a
facut ca in ultimii ani, in ciuda precarizarii condiiilor de finantare, s& apara spatji independente destinate productjei si
difuzarii artei contemporane. Discutia cauta sa analizeze contextul actual si sa schiteze perspectiva dezvoltarii spatjilor
independente. Care sunt conditiile in care spatiile deschise recent pot sa continue sa existe si sa creasca? Care este
"normalitatea” functionarii spatjilor/centrelor culturale independente? Ce rol isi asuma initiatorii acestor spatii in relatie
cu comunitatea locala? Mai mult, suntem interesati sa identificam mecanismele manageriale, economice, formele de
cooperare — in interiorul scenei artistice, intre sectoare i intre aria publica si cea privata - i solutjile la nivel de politici
locale si nationale care pot aduce stabilitatea functionarii si aparitia constanta de noi spatii artistice independente.

Participanti: Adrian Bojenoiu & Alexandru Niculescu (Club Electroputere Craiova), Corina Bucea (Fabrica de pensule),
Kinga Kelemen (Groundfloor Group), Miki Braniste (Asociatia Colectiv A), Grupul de actiune sociala (tbc), Stefania
Ferchedau (artsf), Raluca Pop (banipentruarte). Moderator: Rarita Zbranca (Fundatia AltArt/Fabrica de pensule)


http://www.fabricadepensule.ro/

PROGRAM CENTRU-RESURSA
24 OCTOMBRIE -4 NOIEMBRIE 2011
CENTRUL DE INTROSPECTIE VIZUALA, Str. Biserica Enei nr.16, sector 1, Bucuresti
www.pplus4.ro

CIV devine centru-resursa in perioada 24 octombrie - 4 noiembrie. Materiale documentare, carti, informatji, prezentari
informatji si discutji cu echipa proiectului i a invitatilor sai au fost gandite pentru a oferi resursele necesare intelegerii
procesului de participare publica, provocarilor manageriale i financiare legate de derularea unei activitai culturale in
regim independent, respectiv instrumentele disponibile pentru advocacy in Romania. Centrul-resursa este deschis in
perioada 24 octombrie — 4 noiembrie in intervalul orar 11.00 — 19.00.

Multumim celor care ne-au pus la dispozitie materialele tiparite pentru centrul-resursa:
add knowledge library
Asociatia Pepluspatru/Centrul de Instropectie Vizuala
Biblioteca Alternativa
Centrul de Resurse pentru Participare Publica
Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile
Institutul de Politici Publice
loana Tamas
Societatea Academica din Roméania
si membri CSCl

Va asteptam la CIV!

Luni, 24 octombrie 2011

16.00-18.00 — Consultare si implicare cetateneasca pentru o viata mai buna
ROLUL DIAOGULUI Prezinta: Mariana Nitelea, Coordonator Grup Local de Actiune Bucuresti in proiectul:
,Rolul dialogului social in dezvoltarea incluziunii sociale active”
Asociatia CRIES - Centrul de Resurse si Initiative Etice si Solidare, www.cries.ro

v

Proiectul ,Rolul dialogului social in dezvoltarea incluziunii sociale active”, desfasurat de
Asociatia CRIES, urmareste, in fiecare din cele 8 orase in care este implementat,
dezvoltarea unui Plan Local de Coeziune Sociala pe baza metodologiei Consiliului
Europei, prin intermediul unui Grup Local de Actiune (GLA). Utilizand dialogul social,
forma eficientd si democraticad de cooperare si de solutionare a problemelor, proiectul

SOCIALE ACTIVE
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INNIZOATONI VIYVL va genera crearea a 8 teritorii de coresponsabilitate sociala. Constituit in iulie 2011,

GLA Bucuresti este alcatuit din 20 reprezentantj institutionali i ai societatii civile, care
au demarat procesul de consultare si implicare cetateneasca pentru stabilirea directiilor de dezvoltare ale planului local
din sectorul 1. Sub forma unui focus-grop, participantii la prezentare vor deveni parte a proiectului si vor contribui la o
noud definire a bunastarii pentru sectorul 1 din Bucuresti.


http://www.pplus4.ro/
http://www.cries.ro/

Joi, 27 octombrie 2011

14.00-15.45 - Instrumente si mecanisme eficiente de influentare a

— e : - — politicilor publice
(T P Institutul pentru Politict Publice Prezinta: Elena lorga, Director de programe IPP si Raluca Mihai,
Bucurest! Asistent programe PP

Institutul de Politici Publice, www.ipp.ro

Cum pot fi folosite si aplicate in activitatea curenta a organizatiilor neguvernamentale instrumentele specifice ale
politicilor publice, cu scopul de a influenta in mod legitim si transparent procesul decizional? Institutul de Politici Publice
a lansat si gestioneaza un instrument neconventional care ajutad la monitorizarea, informarea si nu in ultimul rénd
implicarea cetatenilor interesati de procesul legislativ — site-ul www.alesiivoteaza.ro. Cum poate fi acest site folosit si ce
rezultate au avut utilizatorii sai? Prezentarea va oferi raspunsuri la aceste intrebari si se doreste o ocazie de dialog cu
cei prezenti.

CeRe Centrul de Resurse 16.00-18.00 — Resurse pentru participare publica si advocacy: legi,
—==—_ pentru participare publici coalitii, asistenta pentru societatea civila

Prezinta: Florina Presada, coordonator proiecte CeRe

Centrul de Resurse pentru Participare Publica, www.ce-re.ro/home

Centrul de Resurse pentru Participare Publica se prezinta. Ce programe desfasoara, ce intelegere acorda advocacy-
ului si participarii publice si ce este Serviciul Permanent de Advocacy PAS (care devine operational din 10 noiembrie)?
Legea 544/2001 privind liberul acces la informatii de interes public si Legea 52/2003 privind transparenta decizionala in
administratia publica sunt doud instrumente concrete prin care institutiile publice practica buna guvernanta. Ce prevad
aceste legi? Nu in ultimul rand, va fi discutata activitatea si structura Coalitiei ONG pentru Fonduri Structurale.

Vineri, 28 octombrie 2011

14.00-16.00 - Managementul financiar §i implementarea de proiecte in Roménia - elemente legate de
subventionarea institutionala si de finantarea organizatiilor neguvernamentale si a artistilor

Prezinta: Andreea Grecu, doctor in economie, Universitatea din Bucuresti, Departamentul de Istorie veche, Arheologie
si Istoria artei.

Managementul financiar este o parte integranta a eforturilor de administrare a unui proiect, surprinzand printre altele
modul de realizare si executare a bugetelor, planificarea financiard a organizatiei si a proiectelor (a fluxurilor de
numerar), activitatea de intocmire a unui raport financiar. In contextul national, procedura de lucru bazata pe proiect se
intersecteaza cu procedura legata de subventionarea culturii din fonduri nationale si locale. Planificarea financiara este
esentiala pentru reusita unui proiect si pentru atingerea obiectivelor pe care acesta si le propune.

Cuvinte-cheie: cheltuieli eligibile, deviz de cheltuieli, venituri estimate, buget, flux de numerar, calendar financiar,
raportarea finantarilor, ghidul finantatorului

Luni, 31 octombrie 2011

16.00-18.00 - Drepturi si indatoriri - cele mai frecvente contracte utilizate de artisti in Romania
Prezinta: Andreea Grecu, doctor in economie, Universitatea din Bucuresti, Departamentul de Istorie veche, Arheologie
si Istoria artei.

Cadrul juridic permite o dezvoltare substantiala a scenei culturale in masura in care sunt facilitate incheierea de
contracte intre organizatia culturala, pe de o parte, si artistul creator al unei opere originale, pe de alta parte. Pe langa
prevederile Codului Muncii, care sunt aplicate uneori partial sau incorect, un free lancer este avantajat de cunoasterea
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Legii nr. 8 din 1996 privind drepturile de autor si drepturile conexe, respectiv ale Ordonantei de Guvern referitoare la
inregistrarea si functionarea unei persoane fizice autorizate.

Cuvinte-cheie: contract de munca, colaborare pe durata unui proiect, conventie civila, contract de prestari servicii,
ANAF, REVISAL.

Marti, 1 noiembrie 2011

A R D O R ASOCIATIA ROMANA 15.00-16:3Q

DE DEZBATER] Despre limitele si sansele unui vot in care variantele de
D U LDMAILLE M - ~ agn . .
raspuns sunt in opozitie. Aplicatie pe debate.

< l = é ‘ ORATORIE Prezinta: Monica Mocanu, presedinte executiv ARDOR si
' S| RETORICA Raluca Bogdan

Asociatia Romana de Dezbateri, Oratorie si Retorica,
www.ardor.org.ro

Monica si Raluca sunt organizatoare si participante la dezbateri publice in care se solicita votul audientei inainte i dupa
un debate, pe o tema propusa din start. Va invitdm la o discutie despre felul in care votul adus intr-o astfel de situatie
este 0 expresie a participarii reale la dialog sau este bruiat de limitele induse de felul "radical" in care este propusa
discutia, prin pozitionarea pro/contra. Cum reusesc motiuni bine formulate sa intareasca procesul de deliberare?
Controversa argumentata pe care o presupune un debate cantareste mai bine sau nu valorile/solutiile puse in balanta?
Ce valoare capata votul dupa o astfel de dezbatere? Va invitam intr-un experiment de vot multiplu: Tnainte si dupa un
debate.

bisLieTECA

IMPRASTIE ZVONUL

anzinell Carti fFreeshopf workshop §DiscuyifProiecri fsi mrete

17.00-19.00 - Introducere in luarea deciziilor prin consens
Prezinta: colectivul Bibliotecii Alternative
Biblioteca Alternativa, www.biblioteca-alternativa.noblogs.org

Consensul este un proces democratic-direct de luare a deciziilor ce include si reflecta, prin diverse tehnici creative,
pozitile tuturor celor implicati. Contrar modelului bazat pe vot, in care decizia apartine majoritatii, cel consensual
incearca sa identifice solutii acceptabile pentru toti participantii la luarea deciziei, astfel incat toti membrii grupului sa
poata sustine deciziile luate in mod colectiv. Va propunem un atelier introductiv in care sa discutam despre semnificatia
modelului consensual, aplicabilitatea acestui model si preconditii pentru functionarea lui, rolul facilitatorilor etc. Atelierul
se doreste a fi unul participativ, astfel ca va asteptam sa ne vorbiti despre experientele voastre pozitive si negative in
situatii de aplicare a consensului.

CULTURA ACTIVA este un proiect initiat de Raluca Pop & Stefania Ferched&u pentru CSCI.
Mai multe detalii: coalitiasectoruluiculturalindependent.wordpress.com sau coalitia@artsf.ro.
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